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MAPOVANI NOVYCH KOMPETENCIi PRO TRH PRACE A VZDELAVANI - ZAHRANICNi DOBRA PRAXE

V ramci projektu Kompetence 4.0 byla zpracovana Analyza zahrani¢nich studii a trendd na trhu prace,

ktera je jednim z vychodisek pro Metodiku mapovani budoucich kompetenci trhu prace. Uvedeny
podklad podrobné analyzuje zahrani¢ni studie a trendy na trhu prace, jejichz tézistém je sledovani
dopadd Primyslu 4.0 na poZzadavky novych znalosti a dovednosti pracovnikd. Primysl 4.0 postupné
ovliviiuje vétsinu sektorld hospodarstvi, které prostfednictvim zavadénim digitalizace a automatizace

prochazeji inovaci a proménou vyrobnich procesu.

Projekt ,Mapovdni budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatfeni pro vymezeni
pozadavkl trhu prace - Kompetence 4.0, si klade za cil usnadnit adaptaci instituci trhu prace na zmény

vyplyvajici ze 4. priimyslové revoluce v Ceské republice.

Analyza predstavuje koncepty identifikace
kompetenci, které jsou v zahranici uplatriovany,
srovnava pristupy k identifikaci kompetenci na
evropské, narodni, regiondlni a sektorové
Urovni. Mapovani budoucich kompetenci je
soucasti strategie rozvoje kompetenci, které ve
findle ovliviuji cile a obsah pocatecniho
odborného vzdélavani i oborového zaméreni
rekvalifikaci stavajici pracovni sily. Systém bude

vyuzivan sirokym spektrem odbornik( statni
spravy, zaméstnavatelskych svaz( i akademické obce. Relevantni informace o trhu prace, jeho
soucasnych a budoucich potfebach podporuji jak individudlni rozhodovani zak( o vzdélavaci a profesni
draze, tak i sluzby kariérového poradenstvi. Ve vSech sledovanych zahraniénich pfikladech se vidy
ukazala nezbytna role zaméstnavatel( pfi identifikaci kompetenci.

Pti vybéru priklad(l pro analyzu dobré praxe se resitelé pfirozené obrétili k sousednimu Némecku a
Rakousku, které jsou Ceské republice v mnoha aspektech blizké a s nimiz mame UGzce propojené
ekonomické zajmy. Dale bylo jako ptiklad dobré praxe zemé s flexibilnim pristupem ke strukturalnim
zménam ekonomiky vybrano Dansko. V ramci pfikladd dobré praxe z Rakouska, Némecka a Danska,
kterym se studie detailnéji vénuje, je patrny klicovy vyznam spoluprace verejného sektoru se
zameéstnavateli, ktera predchazi tvorbé verejnych politik.

Zaméstnavatelé a sektorové organizace jsou aktivni pfi predikcich vyvoje a poZadavkl trhu prace,
validacich dat a analyzach trhu préace, poskytuji zpétnou vazbu ¢initeldm daného procesu, spolupracuji
pfi tvorbé a revizi vzdélavacich obsahl, jsou vyznamnym partnerem pfi tvorbé strategickych
dokumentl a jejich implementacnich plant. Pfinos takové spoluprace je deklarovatelny predevsim
v Némecku, kde nesmi byt vydan Zadny predpis tykajici se pocatecniho nebo dalsiho odborného
vzdélavani a pripravy bez projedndni se socidlnimi partnery. Systémové pojeti takové spoluprace
vytvari vhodné podminky pro rozvoj prostredi celoZivotniho uceni, které pruzné a efektivné reaguje na
spolecenské zmény, ve vsech oblastech lidského pocinani.

V Némecku probihd systematicky vyzkum budoucich potfeb trhu prace jiz od roku 1999.
Prostfednictvim monitorovaciho systému sledovani trhu prace zaméreného na vyvojové trendy,
takzvaného ,radaru trhu prace" (Arbeitsmarktradar), je zamérena pozornost na kvantitativni
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hodnoceni vyvoje kvalifikacnich potfeb a identifikaci kvalitativnich trendd. V Némecku hraje kli¢covou
roli pfi poskytovani vefejnych sluzeb zaméstnanosti Spolkovy Urad prace, ktery ma k dispozici rozvinuty
systém informaci o trhu prace. Systém se vyuziva pro sbér dat, tvorbu analyz, modelovani a predikce.
Vedle toho ma rovnéz k dispozici systémy pro monitorovani a posuzovani shody dovednosti a pro
hodnoceni potfeb odborného vzdélavani a pripravy, véetné vyvoje systému odvétvovych kompetenci,
které sdili radu funkci se systémem O*NET Online (nastroj pro prlzkum trhu prace a analyzu
pracovnich mist). Némecky systém je schopen modelovat vyvoj kompetenci v sektorech, povolanich,
kvalifikacich na ndrodni i regionalnich drovnich. Aktualni analyzy dat potvrdily trend nastupujici
digitalizace, ktera zasdhne vsechny sektory. Do roku 2035 doslova zmizi plsobenim digitalni
transformace pfiblizné 140 tisic pracovnich mist. Cilem predikénich modell je v€asné identifikovani
novych potfeb pracovniho trhu, pojmenovani a popis ocekdvanych kompetenci, aby byly nové
pozadavky pracovniho trhu saturovany kvalifikovanymi pracovniky. Némecky pfistup vici zménam je
postaven na sbéru a vyhodnoceni dat, jejich analyzach a predikcich. Byt souéasné predikce mohou
budit nejistotu na trhu prace i pro némeckou ekonomiku, odbornici pracuji s prilezitostmi, které tyto
zmény pfinaseji. Napriklad v oblasti odborného vzdélavani predpokladaji zvyseni jeho atraktivity,
moznosti kariérniho rlstu i inovaci a efektivity celého vzdélavaciho procesu — v pocate¢nim i dalSim
vzdélavani. Vletech 2016 — 2018 realizoval Federalni institut odborného vzdélavani a pripravy
(Bundesinstitut fur Berufsbildung- BIBB) prizkum u 14 vybranych profesi, kde sledoval budouci zmény
v kvalifikacich a kompetencich. Konstatovani, Ze zmény souvisejici s nastupem Primyslu 4.0 zasdhnou
vSechna povoldni, bylo timto projektem rozsifeno o vliv digitalizace na vSechny oblasti kompetenci.
Jako jedna ze stéZejnich kompetenci byla identifikovdna kompetence , porozuméni procesiim a
systémim®. Studie BIBB (Qualifications and competencies of skilled workers for the digitalised work of

tomorrow, 2018) poukazuje na to, Ze problém digitalizace ma mnohem Sirsi souvislosti a postihuje
nejen oblast pracovnich pozic, vyZzadujicich samostatné feSeni problém( ve firmé, ale hraje vyznamnou
roli v propojeni vlastniho systému firmy s externimi systémy.

Komplexni pojeti systému zastfeSuje Spolkové ministerstvo hospodafstvi a energetiky, které iniciovalo

vznik Kompetenéniho centra pro digitalizaci (Kompetenzzentrum Digitales). Toto centrum
zprostredkovava informace, moznosti a vyzvy Primyslu 4.0 smérem k malym a stfednim podnikim.
Poskytuje komplexni informace o vyvoji a inovacich, bezpecnosti IT, vyrobnich a automatizacnich
technologiich, digitalizaci procest, vyméné zkusenosti a vzdélavani zaméstnancu.

Rakousky systém obdobné jako v Némecku jiZ s identifikaci novych dovednosti pracuje a spolec¢né se
socidlnimi partnery a experty usiluje o optimalizaci dalSiho vzdélavani ve firmach a pfi rekvalifikacich.
Staly vybor pti Rakouském Uradu prace (Arbeitsmaktservice) analyzuje nové dovednosti jiz od roku

2009, a to formou zfizenych klastrl pro konkrétni profesni oblasti. Cilem je pruiné reagovat na
soucasné i ocekdvané zmény na trhu prdce aktualizaci vzdélavaci nabidky. V Rakousku je povérena
spravou a rozvojem vzdélavacich program( dalsiho vzdélavani Agentura pro zajistovani kvality a
akreditaci, kterd udéluje akreditace na maximalni dobu Sesti let.

Ta pti tvorbé vzdélavacich programi Uzce spolupracuje se socialnimi partnery, ktefi vyznamné ovliviuji
kvalifikacni standardy a jejich promitnuti do oborovych soustav. Charakteristikou vzdélavaciho
systému je jeho prostupnost, pristup k vysokoskolskému studiu a dale atraktivita odborného
vzdélavani a tradice takzvaného dudlniho pojeti vzdéldvani, tedy uzkého propojeni odborného
vzdélavani ve skolach s praxi ve firmach. Pfedpokladem zdjmu o odborné vzdélavani je pravidelna
aktualizace kvalifikaci. Impuls ke zménam vychazi ze sektori i region(l. Od roku 2002 je rovnéz vyuzivan
online systém AMS-QB (Qualifikations-barometer), ktery analyzuje soucdasny stav na trhu prace a
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zabyva se jeho dalsi predikci, véetné kvalifika¢nich pozadavk(. Ty se v rdmci revizi kompetencnich
modelu rychle promitnou do vzdélavacich programu. Flexibilita, rychlé tempo zmén v technologiich a
organizaci prace jsou dlvody pro vétsi transparentnost systému odborného vzdélavani, optimalizaci
poctu obord a modularizaci odborného vzdélavani a pfipravy.

Kvalifikaéni zmény souvisejici se zménami v technologiich a poZadavky na prirezové kompetence hraji
v soucasnosti dlleZitou roli ve svété digitalizace a Priimyslu 4.0. Snahou je rychle promitnout zmény
pozadavk( i nové pozadavky trhu prace do pocatecniho vzdélavani. Nastroje k flexibilnimu pojeti ¢asti
vzdélavaciho programu maji feditelé skol, ktefi tak maji moznost reagovat na regiondlni specifika a
pozadavky trhu prace. Revize vzdélavacich program( jsou v3ak pojaty systémové, pricemz zasadni roli
zde zastdvaji hospodarsti a socialni partnefi, ktefi predikuji a aktualizuji kompetence potiebné pro
vstup na trh prace. Hospodarsti a socialni partneti rovnéz ovliviuji podobu aplikovanych oborl na
vysokych skolach. Studijni plany, které vysoké skoly tvofi, jsou zaloZeny na analyzach kvalifikacnich
potreb.

Dansko je z pohledu pracovniho trhu velmi flexibilnim prostorem, ktery vychazi pruziné vstfic
strukturdlnim zménam ekonomiky. Charakteristickd je vysokd mira podpory dalSiho vzdélavani,
pricemz dospéli Danové Siroké skaly moznosti zcela bézné vyuzivaji. V Dansku je pro ucely dalSiho
vzdélavani zaloZzen Vybor pro celozivotni zvySovani dovednosti, jehoZz hospodarsti a socidlni partnefi
spolupracuji na vSech urovnich systému celozivotniho uceni. Klicovou roli hraji sektorové rady, které
sleduji vyvojové trendy na trhu prace a identifikuji nové poZadavky na dovednosti. Kazda sektorova
rada odpovida za jednu nebo vice kvalifikaci odborného vzdélavani a pfipravy. Vyzkum a testovani
novych vzdélavacich programi je financovan ze vzdélavacich fondd sektorovych rad. Vzdélavani
dospélych je rozdéleno na oblast upskilling (zvySovani kompetenci) a oblast reskilling (rekvalifikace,
které vyzaduji dlouhodobéjsi vzdélavani).

Zaveér

Analyzou zahraniénich zkuSenosti pro projekt Kompetence 4.0 se potvrdila potfeba budovaného
systému mapovani budoucich kompetenci pro aplikacni fazi modernizace trhu prace. Zahrani¢ni
zkuSenosti ukazaly nezbytnost rozsSifit prostor modernizace trhu prdce, predevsim digitalizace
souvisejici s Prlimyslem 4.0, i pro malé a stfedni podniky, které na zmény reaguji méné pruiné, nez
velké a inovacni firmy. Ve vSech etapdach nastaveni, koordinace a fizeni systému celoZivotniho uceni a
vzdélavani hraji klicovou roli vedle statu také zastupci zaméstnavatell a zaméstnanci

Projekt Kompetence 4.0 (CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0010231) reaguje na potieby trhu prace, mapuje
a ovéfruje moznosti identifikace novych kompetenci v 10 sektorech hospodarstvi, které jsou a budou

nejvice ovlivnény pramyslovou revoluci 4.0. Vystupy projektu budou zapracovany do Narodni soustavy
kvalifikaci a Narodni soustavy povolani tak, aby bylo mozné nové kompetence prenést do odborného
stfedniho vzdélavani a odborného vycviku.
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